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PREAMBUL

Conform Conceptului Strategiei de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030
wEducatia-2030” si al Programului de implementare in Republica Moldova, educatia reprezinta
0 prioritate nationald, factorul de baza in creareasi transmiterea de noi cunostinte si valori general-
umane, in dezvoltarea capitalului uman, in formarea constiintei si identitatii nationale, in
promovarea aspiratiilor de integrare europeand, cu rol primordial in crearea premiselor pentru
dezvoltarea umana durabila si edificarea unei societati bazate pe cunoastere.

Republica Moldova promoveaza o politica educationala racordata la politicile educationale
europene, relevanta problemelor si nevoilor actuale ale sistemului educational si ale
beneficiarilor acestuia. Documentele de dezvoltare strategica a sistemului de invatamant
demonstreaza preocuparea Guvernului Republicii Moldova pentru schimbarea accentelor in
educatie in favoarea calitatii procesului educational si a competentelor pe care tinerii le obtin 1n
procesul educational.

Scopul Strategiei de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 ,, Educatia-2030” si al
Programului de implementare:

a) determinarea directiilor strategice de actiune necesare pentru solutionarea
problemelor siatingerea obiectivelor de dezvoltare in domeniul educatiei;

b) previziunea schimbarilor care vor interveni datorita implementarii strategiei;

C) precizarea resurselor necesare si a impactului principalelor actiuni propuse.

Cadrul conceptual, metodologic, teleologic, axiologic si praxiologic de dezvoltare a
educatiei pe termen mediu si termen lung este, in acelasi timp, demersul principal de politici
educationale in baza caruia se vor elabora strategiile raionale/municipale si institutionale de
dezvoltare a educatiei.

Scopul strategic in domeniul educatiei este oferirea oportunitatilor pentru toti cetatenii
Republicii Moldova de a-si dezvolta, de la cea mai frageda varsta si pe tot parcursul vietii,
competente necesare, pentru a-si valorifica la maximum potentialul atat in viata personala si de
familie, cat si in cea profesionald si sociald, precum si pentru a se adapta cat mai usor la
imperativele timpului, in special, la cele ce tin de dezvoltarea durabila.

Misiunea Strategiei de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 ,, Educatia-2030” si
a Programului de implementare: trasarea celor mai pertinente si relevante directii si actiuni de
solutionare a problemelor din educatie pentru consolidarea imaginii pozitive in societate asupra
sistemului si redobandirea increderii cetatenilor in necesitatea consolidarii si dezvoltarii durabile
a acestui sector al societatii.

In rezultatul implementarii Strategiei de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030

., Educatia-2030, sistemul de educatie al Republicii Moldova, in 2030, va corespunde
necesitdtilor celor ce Invatd si ale societdtii; va deveni mai rezistent, flexibil, capabil de a oferi
educatiec fara intrerupere in conditiile mereu schimbatoare de ordin social, economic,
demografic; va deveni un factor real de asigurare a dezvoltarii durabile, sociale si economice,
prin formarea resurselor umane de calitate, si se va constitui intru-un factor esential pentru
dezvoltarea societatii bazate pe cunoastere.



Institutul International de Management ,,IMI-NOVA?”, ca parte componenta a sistemului
invatamantului universitar din Republica Moldova, promoveaza politica educationala racordata
la politicile educationale ale statului, dar si cele europene si internationale, relevanta in
solutionarea problemelor si nevoilor pietei muncii si ale beneficiarilor.

Strategia de dezvoltare a Institutului International de Management ,,IMI-NOVA” (2021-
2026) defineste politicile institutionale privind formarea profesionald inifiald si continua,
cercetarea, transferul tehnologic, relatiile cu piata muncii, dar si educatia personalitatii capabile
sa promoveze valorile democratice si sa se adapteze la schimbarea socio-economica continua.

Strategia de dezvoltare a IMI-NOVA este claborata in conformitate cu urmatoarele
documente: Codul Educatiei (2014); Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova 2030”;
Cadrul European al Calificarilor; Cadrul National al Calificarilor; Carta universitara IMI-
NOVA; Obiectivele Dezvoltarii Durabile (ONU), Conceptul Strategiei de dezvoltare a
educatiei pentru anii 2021-2030 ,,Educatia-2030” si al Programului de implementare etc.

MISIUNEA IMI-NOVA

In acord cu cele precizate in Carta Universitard, document care reglementeaza intreaga
activitate a Institutului International de Management ,,IMI-NOVA”, Misiunea IMI-NOVA
constd in formare initiald si continud, la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, al
insertiei profesionale a individului si al satisfacerii nevoilor de competente ale mediului socio-
economic.

Pentru realizarea misiunii asumate, Planul Strategic al IMI-NOVA pentru perioada
2021-2026 include obiectivele strategice si principalele directii de actiune pentru
urmatoarele domenii prioritare:

. Educatia;

Il.  Asigurarea calitatii;

I1l.  Cercetarea stiintifica, dezvoltarea si inovarea;

IV.  Relatiile internationale;

V. Imaginea si promovarea IMI-NOVA.

I. EDUCATIA

I.1. Preambul

In societatea contemporani, rolul central al universititilor ca institutii marcante ale
progresului oricarei natiuni este acela de a contribui la formarea elitelor profesionale, politice si
artistice, la crearea acelei mase critice de specialisti aflati in serviciul public, fara de care statul
modern nu si-ar putea realiza menirea. Prin urmare, dezvoltarea omenirii pe termen lung se va
impleti in mod firesc cu ascensiunea stiintei — realizata prin intermediul cunostintelor teoretice si
aplicative diseminate si Insusite prin educatia universitara, prin intermediul cercetdrii stiintifice,
prin intermediul inovarii sociale de la nivel universitar, toate aceste segmente fiind subordonate
obiectivului formdrii unor viitori cetateni competenti, activi si responsabili, cu spirit civic inalt,
ca piloni ai sustenabilitatii. In spiritul Cartei Universitare, Institutul International de
Management ,,IMI-NOVA” 1{si va consolida pe parcursul urmatorilor 5 ani procesele moderne
de invatamant centrate pe student, in cadrul caroraactivitatile didactice, stiintifice, sociale, vor fi
imbinate intr-0 formuld eficientd cu oportunitdti de dezvoltare personald adaptate necesitatilor
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studentilor de la toate ciclurile de studii, dar si talentelor si nevoilor de perfectionare ale cadrelor
didactice.

Comunitatea academica a International de Management ,,IMI-NOVA”, a cunoscut o
evolutie permanentd pe parcursul celor peste 20 de ani de existenta, in cadrul carora activitatea
didactica, ce a suferit transformari si adaptari continue la cerintele in schimbare ale societatii, a
reprezentat varful de lance al dezvoltarii.

1.2. Obiective strategice (OS) in domeniul educatiei
Principalele obiective strategice vizate in domeniul educational pentru perioada 2021-
2026 sunt urmatoarele:

OS1. Asigurarea unei educatii adaptate societdtii cunoasterii

OS2. Cresterea performantelor in activititile de predare-invitare si evaluare
academicd, derulate in Institutul International de Management ,IMI-NOVA”, la nivelul
celor 2 cicluri de invatamant - Licenti/Master.

OS3. Conectarea permanenta a ofertei educationale a IMI-NOVA la dinamica pietei
fortei de munca si imbundtatirea indicatorilor de angajabilitate.

OSA4. Organizarea si derularea activitatilor didactice din IMI-NOVA in concordanti cu
principiile eficacitatii educationale si ale incadrarii in resursele financiare estimate.

1.3. Obiective specifice si masuri in sfera educatiei

OS1. Asigurarea unei educatii adaptate societdtii cunoasterii. Principalele masuri
necesare pentru transpunerea in practica a acestui obiectiv strategic sunt detaliate in continuare:

— claborarea si promovarea de programe noi, la cele doud niveluri de studii (licenta,
master), orientate interdisciplinar i conectate la cererea si tendintele pietii muncii;

— consolidarea calitativd a programelor de studii si acreditarea integrald a acestora in
plan national si selectiv international,

— consolidarea capacitatilor pentru dezvoltarea programelor de studii cu instruire la
distantd;

— formarea de competente transversale complementare cunostintelor profesionale;

— compatibilizarea planurilor de invdtdmant cu standardele europene si internationale;

— Initierea si dezvoltarea unor proiecte de stagii de practica realizate la organizatii,
institutii s1 agenti economici ce constituie modele de excelentd in domentiile lor de activitate;

— sporirea ponderii practicii profesionale in programele de studii furnizate, initierea si
sustinerea unor programe de racordare a activitdtilor de practica in functie de cerintele mediului
economic $i social national si international;

— initierea si sustinerea programelor de mobilitate academicd a studentilor in spatiul
national si international, pentru toate nivelele de studii;

— amplificarea gradului de internationalizare a studiilor, sustinerea programelor de
studii derulate in limbi strdine, atragerea de profesori invitati de la universitdti de prestigiu,
atragerea unui numar sporit de studenti internationali, extinderea programelor de studii realizate
in regim de “joint degree” la cele doua niveluri de studii;

— proiectarea si furnizarea programelor inovative de formare continua si perfectionarea
cadrelor didactice si a cercetdtorilor in centre universitare de excelenta de peste hotare;



— dezvoltarea programelor de motivare a participarii studentilor in activitatea de
cercetare;

— promovarea rezultatelor cercetdrii stiintifice a studentilor si cadrelor didactico-
stiintifice in procesul de studii.

OS2. Cresterea performantelor in activititile de predare-invitare si evaluare
academicd, derulate in Institutul International de Management ,IMI-NOVA”, la nivelul
celor 2 cicluri de invatamant - Licenti/Master. Principalele masuri necesare pentru
transpunerea in practica a acestui obiectiv strategic sunt detaliate in continuare:

- Implementarea unui sistem de tutoriat si mentoring pentru identificarea si rezolvarea
problemelor reale ale studentilor, tinand cont de caracteristicile invatamantului hibrid si de
necesitatile pe care le ridica masurile de distantare sociald si de evitare a raspandirii infectiei cu
virusul SARS-CoV-2 in cadrul institutiei de invatamant superior;

- Modernizarea infrastructurii educationale prin reabilitarea si dotarea moderna a
laboratoarelor si salilor de curs si seminar ale IMI-NOVA;

- Implementarea unor mecanisme de recrutare, formare-perfectionare si motivare a
personalului didactic si didactic auxiliar bazate pe criterii specifice de calitate si performanta;

- Urmarirea la nivelul catedrelor, a asigurarii concordantei dintre rezultatele invatarii
aferente fiecarui program de studiu, structura planului de invatamant si continutul fiselor de
disciplind intocmite si revizuite anual de catre fiecare cadru didactic;

- Diversificarea continutului ofertei  educationale, in limitele resurselor financiare,
prin cresterea numarului de discipline optionale si facultative din planurile de invatamant ale
programelor de studii de licenta si masterat. Continutul acestor discipline va fi proiectat de o
asemenea manierd incat sa contribuie la sporirea sanselor de angajabilitate pe piata muncii a
viitorilor absolventi;

- Respectarea normelor si valorilor eticii universitare in activitatea didactica, prin
implementarea principiilor care guverneaza interactiunile on line si on site dintre cadre
didactice si studenti.

OS3. Conectarea permanentd a ofertei educationale a IMI-NOVA la dinamica pietei
fortei de muncda si imbunatditirea indicatorilor de angajabilitate. Principalele masuri necesare
pentru transpunerea in practica a acestui obiectiv strategic sunt detaliate in continuare:

- Generalizarea si permanentizarea practicilor de consultare periodica a angajatorilor, cu
privire la necesarul de competente si aptitudini ale tinerilor absolventi, In vederea incorporarii
acestui feed-back in activitatile de revizuire a documentele de proiectare curriculara care stau la
baza derularii fiecarui program de studii (planuri de invatamant, cursuri universitare, indrumare
pentru activitati practice, ghiduri metodologice etc.);

- Colaborarea cu institutii publice, administratii locale si centrale, agenti economici,
ONG/-uri, cu rol in implementarea politicilor socio-economice nationale in vederea realizarii in
comun a unor actiuni, conferinte, Simpozioane, workshopuri si alte evenimente care sa contribuie
la 0 mai buna conectare a actorilor mediului academic cu piata muncii;

- Stimularea participarii studentilor de la toate ciclurile de studii la diferite programe

de educatie non-formala organizate in cadrul IMI-NOVA sau al altor institutii de invatamant si
5



cultura (workshopuri, scoli de vara, ateliere de lucru interdisciplinare, activitati de voluntariat
etc.);

- Furnizarea permanenta de servicii de consiliere, dezvoltare personald si managemental
carierei, prin intermediul activitatilor curente desfasurate de Centrul de Ghidare Cariera.

OSA4. Organizarea si derularea activitatilor didactice din IMI-NOVA in concordanti cu
principiile eficacititii educationale si ale incadrarii in resursele financiare estimate.
Principalele masuri necesare pentru transpunerea in practica a acestui obiectiv strategic sunt
detaliate in continuare:

- Implementarea unei politici echilibrate de promovare a personalului didactic care sa
aiba in vedere atat nevoile de personal ale IMI-NOVA pe diferite specializari si grade
didactice, cat si necesitatea promovarii cadrelor didactice tinere, cu performante profesional-
stiintifice deosebite;

- Fundamentarea unui sistem de criterii echitabile, transparente, general cunoscute si
acceptate de catre membrii corpului profesoral, pentru acordarea gradatiilor de merit si a
salariilor diferentiate din venituri proprii, criterii aflate in strdnsa legiturd cu performantele
obtinute de catre fiecare candidat in activitatea didactica si de cercetare, precum si cu gradul de
implicare a acestuia in desfasurarea altor activitati care nu sunt remunerate 1n mod direct sau de
atragere a fondurilor suplimentare la universitate;

- Cresterea contributiei activitatilor de Invatamant la veniturile proprii ale IMI-
NOVA din surse precum: taxe de studii, dezvoltarea de programe de instruire continua,
atragerea de studenti straini, participarea la proiecte/programe europene, etc.

I1. ASIGURAREA CALITATII

I11.1. Preambul

Asigurarea calitatii, reprezintd o necesitate in Invatamantul superior, cu atat mai mult cu
cat in ultimele decenii, contextul economic, social si politic care insoteste fenomenul de
globalizare a determinat necesitatea unor schimbari relevante in domeniul educatiei, ca urmare
a manifestarii unui complex de factori precum: masificarea invatdmantului universitar,
informatizarea procesului de invatamant, aparitia universitdtilor virtuale si transnationale,
internationalizarea pietei muncii, a mobilitatii studentilor si cadrelor didactice, centrarea
puternica a procesului de invatamant pe student, raspandirea larga a paradigmei invatarii pe
parcursul intregii vieti, etc.

Actiunea conjugatd a acestor factori, obligd universitdtile sa functioneze conform legilor
economiel de piata, ale eficientei economice si ale profitului si le transforma pe acestea in
institufii ofertante de servicii pentru societate, aflate in competitie cu alti furnizori de servicii
educationale si de cercetare pentru procurarea resurselor financiare §i umane necesare unei
functionari optime. In acest context competitional, calitatea este un atribut sine qua non pentru
unitatile de invatamant superior. Mai mult, din perspectiva pe care si-au asumat-o de formare a
tinerelor generatii de absolventi in diferite domenii ale cunoasterii, universitatile sunt actori
responsabili de starea viitoare a comunitatilor si statelor nationale pe teritoriul carora
activeaza. In acest context, calitatea proceselor didactice si de cercetare din universititi,
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reprezintd o dimensiune de maximd importantd pentru avansul generatiilor viitoare si
dezvoltarea armonioasa a organismului social.

11.2. Obiective strategice (OS) in domeniul calitatii
Principalele obiective strategice vizate in domeniul calitatii pentru perioada 2021-2026
sunt urmatoarele:

OS1. Organizarea, in conditii de calitate corespunzdtoare, a activitatilor didactice si de
cercetare desfasurate la nivelul Departamentului de Asigurare a Calitatii si Dezvoltare
Curriculara (DACDC).

0S2. Crearea si actualizarea permanenti a unei baze de date solide si transparente,
referitoare la asigurarea calitdtii proceselor didactice si de cercetare din universitate;

OS3. Dezvoltarea unei culturi organizationale orientata spre calitate.

11.3. Obiective specifice si masuri in domeniul calitatii

OS1. Organizarea, in conditii de calitate corespunzdtoare, a activitatilor didactice si de
cercetare desfasurate la nivelul Departamentului de Asigurare a Calitatii si Dezvoltare
Curriculard (DACDC).

Principalele masuri necesare pentru transpunerea in practica a acestui obiectiv strategic
sunt detaliate in continuare:

— elaborarea unei strategii institutionale de asigurare a calitatii;

asigurarea excelentei in predare, cercetare stiintifica si activitatile extracurriculare;

— aplicarea si respectarea standardelor nationale si europene in procesul de recrutare si
promovare a personalului didactic si de cercetare stiintificd, in concordanta cu
experienta instituionald, nationala, europeana si mondiala;

— ocuparea posturilor didactico-stiintifice prin concurs bazat pe performante si
notorietate societala;

— evaluarea si acreditarea periodica a calitatii invatdmantului si cercetarii odata la cinci

ani.

OS2. Crearea si actualizarea permanentd a unei baze de date solide si transparente,
referitoare la asigurarea calitdtii proceselor didactice si de cercetare din universitate;

Principalele masuri necesare pentru transpunerea in practica a acestui obiectiv strategic
sunt detaliate in continuare:

- Monitorizarea programelor de studii din punctul de vedere al convergentei
rezultatelor invatarii cu Cadrul National al Calificarilor, respectiv cu Cadrul European al
Calificarilor;

- Analiza periodicd a oportunitatii organizarii programelor de studii de licenta si
masterat, din perspectiva indeplinirii indicatorilor de calitate si a nivelului de adecvare cu
cerintelepietei fortei de munca. Programele de studiu confruntate cu un declin al cererii
din partea potentialilor angajatori, respectiv cele neperformante (sub aspect calitativ si/sau
financiar) vor fi imbunatatite, conservate sau lichidate. Se vor autoriza noi programe de studii
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competitive numai in limita resurselor financiare disponibile si pe baza unor studii de
fezabilitate care sa demonstreze perspective de evolutie crescatoare a cererii;

- Derularea in conditii de maxima transparentd si obiectivitate, a proceselor de audit
intern a documentatiilor de autoevaluare intocmite pentru programele de studii care urmeaza sa
fie supuse evaluarii externe de catre ANACEC.

OS3. Dezvoltarea unei culturi organizationale orientata spre calitate.

Principalele masuri necesare pentru transpunerea in practica a acestui obiectiv strategic

sunt detaliate in continuare:

— stabilirea criteriilor suplimentare de calitate care asigurd sporirea valorii si
si profesionale de referintd din Europa si mapamond;

— accesul la concursul pentru ocuparea posturilor didactico-stiintifice fara orice fel de
discriminare nationala, de sex, convingeri religioase si politice;

— perfectionarea metodelor de evaluare si diversificarea metodelor de motivare a
performantelor cadrelor didactico-stiintifice;

— asigurarea functionarii durabile a institutiei prin previziunea necesarului s
dezvoltarea resurselor umane;

— atragerea 1in activitatea didacticd a specialistilor notorii din diverse domenii
economice, administrative si sectorul asociativ din tara si de peste hotare;

— atragerea profesorilor din centre universitare de peste hotare in baza acordurilor de
parteneriat sau crearea de consortii universitare, dezvoltarea si realizarea de proiecte
comune europene si internationale;

— promovarea §i realizarea studiilor superioare prin programe comune (joint degree) la
toate cele trei cicluri universitare cu eliberarea diplomelor duble sau comune;

— Iinstitutionalizarea sondajelor anonime a studentilor, cadrelor didactice si a
angajatorilor pentru colectarea feedback-ului necesar pentru imbunatatirea calitatii
studiilor si cercetarii.

I11. CERCETAREA STIINTIFICA, DEZVOLTAREA SI INOVAREA

I11.1. Preambul

Cercetarea stiintificd, dezvoltarea si inovarea, reprezintd un domeniu fundamental, de
interes prioritar pentru managementul universitatii si pentru intreaga comunitate academica a
IMI-NOVA. Toate demersurile manageriale, atat la nivelul general al IMI-NOVA, cat si la cel al
structurilor ei, trebuie sd se concentreze si sd actioneze sinergic catre obiectivul general al
sustinerii si dezvoltdrii cercetdrii stiintifice. In acest sens, cercetarea stiintifica trebuie
stimulatd inca de la nivelul procesului de invatimdnt, implicand atat cadrele didactice, cat si
studentii. Profesorii trebuie sd-si fundamenteze actul didactic pe cele mai noi si relevante
rezultate ale cercetarii stiintifice, conectind astfel procesul predarii si al invatarii la fluxul
general al ideilor, la dinamica si deschiderile cunoasterii intr-un univers al ideilor in
continud evolutie, interdisciplinar si transdisciplinar. La nivelul personalului didactic, este acuta
necesitatea de implicare continud a profesorilor in activitati de cercetare, proiecte si granturi
stiintifice, de participare la manifestari stiintifice importante pentru domeniul de specialitate,
conferinte internationale, congrese, simpozioane etc., de realizare de studii, cercetdri, comunicari
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relevante si publicare a acestora In volume si reviste indexate in baze de date internationale. O
prioritate a universitatii la acest capitol ramane si implicarea studentilor in activititi de
cercetare stiintifica, prin teme de cercetare, realizate individual sau in grupuri, prin participarea
la sesiuni stiintifice studentesti.

I11.2. Obiective strategice (OS) in domeniul cercetarii stiintifice
Principalele obiective strategice vizate in domeniul cercetarii stiintifice pentru perioada
2021-2026 sunt urmatoarele:

OS1. Asigurarea calitdtii cercetdirii

OS2. Modernizarea infrastructurii de cercetare si promovarea rezultatelor cercetdrii si
ofertei de produse si servicii stiintifice

I11.3. Obiective specifice si masuri in domeniul cercetirii stiintifice

OSL1. Asigurarea calitdtii cercetdrii.

Principalele masuri necesare pentru transpunerea in practica a acestui obiectiv strategic
sunt detaliate in continuare:

— cresterea nivelului calitativ si aplicativ al cercetdrilor prin crearea scolilor doctorale
si perfectionarea programelor de studii conform recomandarilor EURODOC;

— cresterea calitatii cercetarii in IMI-NOVA prin orientarea spre realizarea produselor
stiintifice concordante cu standardele internationale;

— dezvoltarea infrastructurii destinate activitdtilor de cercetare si sustinerea
programelor, proiectelor inovatoare, de avangarda, cu potential ridicat de recunoastere si
validare internationala;

— promovarea temelor interdisciplinare prin colaborarea IMI-NOVA cu centre
universitare;

— cresterea importantei si rolului cercetarii in dezvoltarea institutionala pe termen lung;

— cresterea calitatii si a numarului de publicatii realizate de catre cadrele didactico-
stiintifice a universitatii si a ponderii lucrarilor indexate international.

OS2. Modernizarea infrastructurii de cercetare si promovarea rezultatelor cercetarii §i
ofertei de produse si servicii stiintifice
Principalele masuri necesare pentru transpunerea in practica a acestui obiectiv strategic
sunt detaliate in continuare:

— semnarea acordurilor de utilizare in comun a resurselor bibliotecilor universitatilor,
bibliotecilor publice nationale si internationale;

— cresterea numdrului de proiecte tematice nationale si internationale pentru
imbunatatirea calitdtii infrastructurii de cercetare;

— semnarea acordurilor de utilizare in colaborare a infrastructurii de cercetare conform
profilurilor de cercetare;

— crearea conditiilor pentru Tmbunatatirea calitatii editdrii revistelor stiintifice a fiecarui
profil;

— sporirea nivelului calitativ al revistelor stiintifice, acreditarea nationala si inscrierea
acestora in registrele internationale.



IV. RELATIILE INTERNATIONALE
1V.1. Preambul

Internationalizarea constituie o coordonata fundamentala a activitatii Institutului
International de Management ,,IMI-NOVA” si un obiectiv strategic al dezvoltarii institutionale
in urmatorul interval. Internationalizarea reprezinta, de altfel, una dintre prioritatile politicilor
invatdmantului superior si cercetdrii stiintifice la nivelul reformei educatiei din Uniunea
Europeana, sustinuta inclusiv prin intermediul Asociatiei Europene a Universitatilor (EUA),
precum si prin programele de finantare Erasmus+. In abordarea comprehensiva a Universitatii,
procesul internationalizarii are ca principale obiective strategice:

IVV.2. Obiective strategice

OS1. Extinderea relatiilor internationale prin acorduri de colaborare cu universitati
strdine.

— consolidarea relatiilor internationale ale IMI-NOVA,;

— eclaborarea si implementarea programelor in co-diplomare;

— atragerea profesorilor din centre universitare de peste hotare in baza acordurilor de
parteneriat sau crearea de consortii universitare, dezvoltarea si realizarea de proiecte comune
europene si internationale;

— sporirea mobilitatii academice;

— afilierea la retele internationale constituite pe principiul parteneriatului cunoasterii —
univeristate-cercetare-business;

— stimularea participarii cadrelor didactice in calitate de experti In structuri stiintifice
europene si internationale, in calitate de membri in board-urile stiintifice ale unor publicatii de
specialitate;

V. IMAGINEA SI PROMOVAREA IMI-NOVA.
V.1. Preambul
V.2. Obiective strategice si masuri strategice

OS1. Cresterea vizibilitatii IMI-NOVA la nivel national si international
Acest obiectiv se va realiza prin intermediul urmatoarelor masuri:

- Elaborarea unei strategii articulate de promovare, imagine si branding;

- Realizarea materialelor de prezentare (profiluri, brosuri, pliante, bilboar-uri, afise
etc.);

- Organizarea de evenimente dedicate publicului tinta (scoli de varad pentru elevi, ziua
usilor deschise, conferinte, prelegeri, traininguri, workshop-uri etc.);

- Imbunititirea prezentei in on-line a IMI-NOVA prin actualizarea permanenti cu
informatii relevante si prin acordarea unei atentii deosebite sectiunii didactice a site- ului;

- Imaginea publica a universitatii, va fi consolidatd prin dezvoltarea unei relatii
eficiente cu mass media si implicarea studentilor in promovarea brandului  IMI-NOVA -
obiectiv strategic continuu, prin deschiderea nationala si internationala, participarea la targuri
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de promovare a ofertei educationale;

- Asigurarea continuitatii parteneriatelor cu liceele din Chisinau si tara prin intermediul
carora studentii se implica in actiuni de promovare a ofertei educationale a IMI-NOVA si in
procesele de recrutare a altor viitori studenti;

Organizarea de evenimente impreuna cu institutiile culturale partenere;
Participarea la targurile si expozitiile de oferta educationala, la nivel national;
Cultivarea relatiei cu Alumni;

Intensificarea eforturilor de pozitionare a IMI-NOVA 1in concordantd cu misiunea,
viziunea si valorile asumate;

- Folosirea insemnelor de identificare vizuala ale IMI-NOVA pe toate materialele de
promovare si la toate evenimentele organizate;

- Promovarea on-line a ofertei educationale pentru studii de licenta si masterat in limba
romana si engleza la nivel national si international prin realizarea unor materiale publicitare
corespunzatoare;

- Accentuarea, in cadrul politicii de promovare, a avantajului competitiv al IMI-
NOVA.
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